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Yritys toimii oikein, kun sen tulos paranee



Tuottavuutta voidaan lisätä

Teknisellä tuottavuudella, tehokkaammat koneet, tietokoneet, ohjelmat, 
muut tekniikat

Työntekijöiden tuottavuudella, saadaan aikaan enemmän tuloksia 
lyhyemmässä ajassa

Johdon tuottavuudella, tehokkaampi liikkeenjohto

Järjestelmiä ja toimintatapoja kehittämällä lisätään tuottavuutta kaikilla 
kolmella osa-alueella 

Kaikkia kolmea osa-aluetta tarvitaan, jotta kannattavuus paranee.



Yleisessä mielellä tuottavuus tarkoittaa 
oikeiden asioiden tekemistä oikealla tavalla 
oikeaan aikaan ja oikean pituisen ajan.

Tuottavuuden tärkein tekijä on ajankäyttö.



Menestyvän johtamisen yksi tärkein tunnuspiirre on

SUUNNITELMA

Onko minulla asioille selkeä tärkeysjärjestys?

Onko minulla kirjoitetut suunnitelmat päämäärilleni?

Pystynkö ehdottoman päättäväisesti noudattamaan 
suunnitelmaani välittämättä, mitä muut sanovat, ajattelevat 
tai tekevät?



Menestyvien yritysten ja yksilöiden jatkuvan kehityksen 
yhteinen nimittäjä on seuranta ja palaute

Toiminnanohjauksen ja mittausjärjestelmän laatiminen 
pakottaa johtajat selkeyttämään päämääränsä.

Mittaaminen voi paljastaa, että päämääriä pitää muuttaa tai 
päämäärät ovat jopa vääriä. 

Seuranta on ainoa tapa tietää, milloin yritys tai johto on 
harhautunut valitsemaltaan tieltä. 

Seuranta on myös ainoa tapa tietää, kuinka kaukana ollaan 
päämääristä.



OY OY OY OY OY OY OY OY

Liikevaihto
milj. €

10 0,8 2,7 0,6 0,2 3,7 1,6 2,7

Materiaalit ja 
palvelut %

60 60 51 50 35 54 56 46

Henkilöstö-
kulut %

27 27 36 41 42 28 24 30

Muut 
kustannukset 
%

10 29 12 14 21 12 11 10

Käyttökate % 2,4 -15,4 0,7 -5,6 2,1 6,7 8,9 13,9

Jokaisella yrityksellä omat haasteensa



3K Savo Oy:n tiedolla johtamisen kumppani on 4Straction Oy



Esimerkki kannattavuuden seurannasta



Esimerkki tulevaisuuden ennakoinnista





350k 700k 630k

ostot % 36 45 32

henkilöstö % 44 42 40

muut kulut % 23 22 20

käyttökate % -3 -9 7,5

2018 2019 2020*

Esimerkki pilottiasiakkaasta



www.3ksavo.fi


